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ARGENTINA: UNA NACION POR CONSTRUIR 
 
El 3 de Julio pasado se realizó la jornada de reflexión sobre los motivos que llevan a 
nuestra nación periódicamente a situaciones de ilusión y desencanto. Se abordó la 
temática desde una perspectiva histórica y futura, proponiendo líneas de entendimiento 
entre distintas voces que conviven y suman desde las diferencias. Como dirigentes se 
buscó establecer compromisos que fortalezcan los cimientos de una sociedad basada en 
el bien común y los principios republicanos. 
 
El encuentro comenzó con la lectura en conjunto de la Oración por la Patria que nuestros 
Obispos recomiendan para este momento tan particular que vive nuestro país. 
 
 
Luces y Sombras de la Nación Argentina 
 
El primer panel fue moderado por el Periodista y economista Carlos Pagni, quien supo 
resumir cada una de las presentaciones de la siguiente manera: 
 
Lucas Llach, joven economista de la Universidad de San Andrés (UdeSA) y de la 
Universidad Torcuato Di Tella (UTDT) presentó su “Hipótesis sobre el desempeño de 
Argentina” mostrando gráficamente los ciclos de crecimiento/decrecimiento de Argentina 
entre 1940-2007, comparados con el crecimiento combinado de países vecinos (Chile, 
Uruguay, Brasil, Perú, Paraguay, Bolivia, Venezuela, entre otros). Como conclusión, 
Argentina SIEMPRE creció menos que el resto de los países, sin importar el color político 
que manejo al país. Intentó dar distintas explicaciones al porqué al país le va como le va. 
Fundamentalmente destacó dos: 1. El proceso de Globalización y 2. Las Instituciones. 
Expresó que este conflicto entre equidad y crecimiento es lo que nos lleva “de la ilusión 
desencantada al desencanto ilusionado”. 
 
Ana María Mustapic,  politicóloga y profesora de la UTDT centró su exposición sobre tres 
ejes, como componentes principales que hacen a los Partidos Políticos, cuyo interés es la 
arena electoral y el electorado: 1. Electorado; 2. Organización y 3. Liderazgo. 
 
Respecto del Electorado señaló dos aspectos.  

Como primer aspecto identificó la diferencia entre “adherentes” (aquellos que son 
leales a un partido, por diferentes motivos) y aquellos “simpatizantes” (que 
finalmente votan según su propia opinión). A estos los llama “Votos de 
Pertenencia”. 
Como segundo aspecto señaló al “poder ciudadano” y a la “conciencia”. Son las 
pequeñas minorías a las que considera como “Votos de Opinión”. 
Según Mustapic, es muy alto en Argentina el porcentaje de votos de la categoría 
”Votos de Pertenencia”. 
 

Respecto de la Organización sugirió dos puntos a tener en cuenta en esta época. 
Como primer punto, la especialización territorial de todos los partidos y la creciente 
fragmentación de la situación política. 
Como segundo punto a considerar, las dificultades para que surjan terceros 
partidos. Las nuevas fuerzas políticas crecen más en grandes poblaciones que en 
pequeños distritos. 
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Respecto del Liderazgo señaló como detalles distintivos de nuestros partidos: 1. La 
personalización de la política y 2. La limitada capacidad de innovación que hoy exhiben. 
 
A la Pregunta de “donde estamos parados Hoy día” ?  Respondió: 
  
Respecto del electorado. Se están incorporando los sectores medios urbanos. 
 
Respecto de la Organización. Los costos en materia de organización son muy altos 
inhibiendo la creación, mantenimiento o existencia de estructura/infraestructura de los 
partidos alternativos. 
 
Respecto del Liderazgo. Se preguntó ¿cuál es la línea divisoria que nos proponen? Ella 
misma respondió sugiriendo la vuelta al “respeto presidencial” en vez de la famosa 
“transversalidad”. Señaló que hoy no hay liderazgo innovador en la política, más bien 
existe el liderazgo anacrónico. También se preguntó si surgirá un liderazgo innovador 
para esta segunda transición democrática, a lo que contestó que para que ello ocurra es 
necesario “mas justicia, mas equidad y mas progreso” como motor de esta empresa 
colectiva que se llama Argentina. 
 
 
Natalio Botana, politicólogo y profesor emérito de la UTDT se refirió a la “Ruptura 
Institucional 1930-2008”. Ciertos puntos de su exposición merecen destacarse: 
 
Existe una crisis de legitimidad de las Instituciones 
A los partidos les falta “capacidad” institucional. Esto representa mucho más que solo un 
pacto entre ellos. En España hubo mucho más que un Pacto de la Moncloa. 
Existe una mala herencia institucional NO SOLUCIONADA en estos 25 años de 
democracia. 
No se considera a la Política como el “arte para combinar” valores (igualdad, libertad y 
justicia). 
Hubo en la historia Argentina liderazgos de “exclusión” de valores, NO de inclusión de 
valores. 
En vez de ser el pasado algo para pensar (para los historiadores), vuelve al presente y se 
transforma en bandera de lucha y combate. 
Ordenar con la “razón”, es decir la orientación hacia el bien común. Este bien común no 
es lamentablemente un elemento predominante. El último documento del episcopado 
“apela a la razón”. 
Si dejamos que predomine la pasión sin causa institucional y de idea, ésta nos llevará al 
caos! 
Observemos los contrastes entre liderazgos argentinos y nuestros vecinos Brasil, Uruguay 
y Chile. 
Nuestros gobernantes no han sido “pontífices”, en la acepción romana del término, como 
constructores de puentes! 
 
La propuesta de Botana es de un “Liderazgo con orientación Institucional”, donde el 
sentido del voto apunte a levantar el perfil y la estructura social. Según sus dichos, los 
argentinos despreciamos los partidos políticos. Hacemos “juicio de residencia” a nuestros 
políticos, como en la época de los virreyes (es decir después que gobernaron, nunca 
“mientras”). Nos debemos como argentinos un análisis de las “causas” y no de las 
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consecuencias. Como dato anecdótico recordó que desde el ’45 al 2008 (63 años), los 
peronistas/justicialistas gobernaron por más de 30 de esos años. 
 
 
Nuestra Responsabilidad en la Construcción de la Nación 
 
Diego Botana, Abogado y Socio del Estudio Allende & Brea ofició de Moderador para la 
presentación que realizó José Luis Galimidi, filósofo y profesor de la UBA y de la 
UdeSA. 
 
Los argentinos asumimos derechos, pero no siempre las obligaciones que conlleva ser 
“ciudadano”. Se profundizó sobre las razones de nuestro comportamiento y de nuestra 
extrema dificultad de renunciar al individualismo, en pos del Bien Común. 
 
Estaba también invitado al panel el periodista José “Pepe” Eliaschev, pero por motivos de 
su trabajo (realizarle una entrevista a Ingrid Betancourt) no pudo concurrir al evento.  
 
 
Después de compartir un almuerzo sumamente interesante y fraternal con otras ACDEs 
regionales comenzó a las 14:40 la segunda parte de la jornada. 
 
 
Relación Empresa-Estado en la Construcción de la Nación 
 
El moderador de esta sesión fue el Ing. Carlos Tramutola, ex Director de Techint y 
Presidente de Strat Consulting, quien presentó a los tres panelistas: 
 
Jorge Matetic Riestra, Presidente de la Unión Social de Empresarios Cristianos de Chile 
(USEC) se refirió a los avances de su país en materia económica y fundamentalmente a 
la necesidad de la “Educación de Calidad !” 
 
José Botafogo Gonçalves, ex embajador de Brasil en Argentina y presidente del Centro 
Brasilero de Relaciones Internacionales (CEBRI) dio una excelente presentación respecto 
de la geografía e historia de su país y de cómo, a pesar de las diferencias, ha habido y 
hay en Brasil (salvo excepciones) un hilo conductor estratégico para el crecimiento 
económico y social, entendiendo profundamente lo que son y lo que aspiran a ser. Detalló 
también la gran diferencia en la forma de ocurrencia de los cambios. Mientras que en 
Argentina los cambios se han dado por “ruptura”, en Brasil por “transición”. 
 
Oscar Alvarado, Presidente de El Tejar y Presidente de la Asociación Argentina de 
Consorcios Regionales de Experimentación (AACREA), madre de los grupos CREA que 
comenzó su presentación con una fuerte sentencia: “somos un país ‘vergonzosamente’ 
agroindustrial”. Y señaló la diferencia de concepto entre lo orgulloso que esta Brasil 
pensando como expandir sus regiones agroindustriales a través de la tecnología (zonas 
del centro y norte del Brasil – zonas del “planalto” explicadas por Botafogo Gonçalves) 
cuidando responsablemente el medio ambiente y la idea de parte de nuestro políticos y 
ciudadanos de destruir al campo como fuente del crecimiento argentino. 
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Habló del concepto de “negocio” como distinto al de “empresa”. Señaló: ¡Nos sobran 
negocios, nos faltan empresas! (sic) 
 
Refiriéndose al capital consideró que los hay de cuatro tipos: el Capital en Infraestructura, 
el Capital Humano, el Capital Económico y un último Capital que los envuelve a todos, el 
Capital Social. Todos ellos deben marchar juntos detrás de un objetivo común. Se 
preguntó y nos preguntó si en estos mas de 115 días se construyó o destruyó Capital 
Social ? 
 
Seguidamente, con números presentó sobre gráficos estudios comparativos de Argentina 
respecto de países vecinos latinoamericanos en el período 2006-2007, extraídos del 
Global Competitiveness Report del World Economic Forum (http://www.gcr.weforum.org/). 
 
Enmarcó posteriormente su charla en la definición del “Entorno Institucional” (las reglas 
del juego) respecto del “Entorno Organizacional (los jugadores), y abogó por trabajar en 
“redes” generando vínculos entre las actividades agropecuarias e industriales, 
incorporando la idea propuesta por Botafogo Gonçalves de “Institucionalizar las 
Instituciones”. Es decir, no hablar solo en la coyuntura sino con planes a corto, mediano y 
largo plazo. 
 
 
La (nueva) Dirigencia Política en la Construcción de la Nación 
 
Este panel fue moderado por Sergio Berensztein, analista político y socio de Poliarquía. 
Presentó la Visión de las nuevas generaciones de políticos provenientes de diferentes 
partidos, sobre la manera de construir y fomentar el marco necesario para alcanzar 
acuerdos y debates enriquecedores, que integren y superen las diferencias. El panel fue 
organizado por RAP (Red de Acción Política - 
http://www.movimientorap.org/frontend/pages/index.php)   
 
Fueron sus panelistas Soledad Acuña (Subsecretaria de Promoción Social del Gobierno 
de la Ciudad de Buenos Aires), Diego Bossio (Subsecretario de Gestión Pública de la 
Provincia de Mendoza), José Eseverri (Intendente de Olavarría) y Horacio Ghirardi 
(Secretario de Gobierno de la ciudad de Rosario). 
 
Cada uno de estos jóvenes funcionarios, con unos currículos envidiables, hablaron sobre 
la necesidad de hacer (gestión) a diferencia del hablar. Bossio ejemplificó los efectos de la 
riqueza y la pobreza en la población diciendo que… 
 

En las buenas, el rico sube en ascensor……….... el pobre sube por la escalera 
En las malas, el pobre baja en ascensor…….... el rico baja por la escalera 

 
El Intendente de Olavarría se preocupó por mostrar la realidad de la falta de educación en 
las ciencias duras, lo que afecta el funcionamiento de las diversificadas empresas 
olavarrienses, que no son solo cemento. Y trajo a colación un trabajo de Jorge Forteza del 
2001 llamado “La Argentina del 2010”. 
 
A su turno, Horacio Ghirardi habló sobre como convertirnos en un país “normal”. 
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Todos coincidieron en señalar que deberíamos estar muy contentos por la “Seguridad 
Regional”, entendida esta como la tranquilidad de no tener conflictos con nuestros vecinos 
países (Chile y Brasil fundamentalmente) y que este hecho, como otros, nos muestra que 
“lo esencial es invisible a los ojos”. 
 
 
Los Valores en la Construcción de la Nación 
 
José María Poirier, Director de la Revista Criterio moderó este panel, en el que se 
analizaron los valores de “amistad cívica” indispensables para la construcción de una 
sociedad. Desde nuestra vocación de dirigentes de empresa, es esencial mantener y 
propiciar una visión trascendente y de servicio en la construcción de la nación. Fueron los 
panelistas el rabino Sergio Bergman (Presidente de la Fundación Judaica Argentina) y el 
padre Rafael Braun (ex Asesor Doctrinario de ACDE Buenos Aires y Rector de Santa 
Catalina de Siena). 
 
Sergio Bergman se refirió a varios temas de nuestro ser y claramente, entre otras cosas 
remarcó: 
 
• Que el “profit” no es lo que queda de ganancias después de deducir intereses…sino lo 

que queda de uno cuando uno se va. 
• Que el argentino en vez de ver en una crisis una oportunidad, de toda oportunidad 

hace una crisis (esto lo dijo Joaquín Morales Solá, periodista columnista del diario La 
Nación). 

• El uso ético y responsable de la Política y el Poder! 
• La Hipocresía Cívica (lo que nosotros pedimos se cumpla o haga y nosotros mismos 

no cumplimos ni hacemos) 
• La ciudadanía responsable y el ciudadano político no se construyen de un golpe. 

Primero se es ciudadano. Y de buen ciudadano pasamos a la Política Cívica. 
Posteriormente, habiendo entendido la Política Cívica pasamos a la Política Partidaria. 
Nosotros queremos pasar de Ciudadanos a Política Partidaria, sin pasar por la Política 
Cívica. Claros ejemplos hemos tenido (Juan Carlos Blumberg). 

 
Rafel “Rafi” Braun, a su turno, indicó que “la amistad no es un capital como los humanos 
no son recursos” (sic) y paso seguido leyó un hecho ocurrido a Juan Pablo II cuando aún 
era Karol Wojtyla. En una reunión con niños, un niño le efectuó una pregunta y como el no 
lo escuchó, elevó la voz para pedirle al niño que hablara mas fuerte. A lo que el niño le 
respondió: “agachate vos”. La moraleja es que no es él quien debe pedir que hablen mas 
fuerte (porque no puede escuchar), sino acercarse (agacharse) para atender lo que le 
quieren decir. Es decir, la predisposición a la entrega, el ser “humildes”.     
 
Al respecto, “Rafi” señaló como algunos de los valores que hoy faltan para la construcción 
de la nación a: 
 
• La participación. La existencia de una estructura de mediación. Y ejemplificó la 

construcción de redes que realizó Barak Obama en Estados Unidos, usando la 
tecnología para dar a conocer sus ideas. 
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• La solidaridad, como mezcla de justicia y caridad, es la virtud en relación con el bien 
común. 

 
• La serviceabilidad, que no es otra cosa que el espíritu de servicio. 
 
Y nos planteó a los presentes la pregunta… y ahora, que tenemos que hacer? 
 
La contestó proponiendo  
 

1. Una conversión: de la privatización de la vida a la socialización de la vida. 
2. El rescate del espacio público. 

 
 
Panel de Cierre 
 
Coordinado por el Presidente del XI Encuentro Anual, Eduardo López Rivarola, 
agradeció la presencia de los concurrentes e hizo sus reflexiones el actual Presidente de 
ACDE Buenos Aires, Adolfo Ablático. Posteriormente cerró el encuentro el Asesor 
Doctrinal de ACDE Buenos Aires, padre Alejandro Llorente, con una oración a la Virgen 
de Lujan pidiendo la protección de nuestro país. 
 
 


