XI ENCUENTRO ANUAL DE ACDE Resumen 3 de Julio 2008

ARGENTINA: UNA NACION POR CONSTRUIR

El 3 de Julio pasado se realiz6 la jornada de reflexion sobre los motivos que llevan a
nuestra naciéon periédicamente a situaciones de ilusion y desencanto. Se abordd la
tematica desde una perspectiva historica y futura, proponiendo lineas de entendimiento
entre distintas voces que conviven y suman desde las diferencias. Como dirigentes se
busco establecer compromisos que fortalezcan los cimientos de una sociedad basada en
el bien comun y los principios republicanos.

El encuentro comenzd con la lectura en conjunto de la Oracion por la Patria que nuestros
Obispos recomiendan para este momento tan particular que vive nuestro pais.

Luces y Sombras de la Nacion Argentina

El primer panel fue moderado por el Periodista y economista Carlos Pagni, quien supo
resumir cada una de las presentaciones de la siguiente manera:

Lucas Llach, joven economista de la Universidad de San Andrés (UdeSA) y de la
Universidad Torcuato Di Tella (UTDT) presentd su “Hipdtesis sobre el desempefio de
Argentina” mostrando graficamente los ciclos de crecimiento/decrecimiento de Argentina
entre 1940-2007, comparados con el crecimiento combinado de paises vecinos (Chile,
Uruguay, Brasil, Peru, Paraguay, Bolivia, Venezuela, entre otros). Como conclusion,
Argentina SIEMPRE crecié menos que el resto de los paises, sin importar el color politico
que manejo al pais. Intentd dar distintas explicaciones al porqué al pais le va como le va.
Fundamentalmente destaco dos: 1. El proceso de Globalizacion y 2. Las Instituciones.
Expres6 que este conflicto entre equidad y crecimiento es lo que nos lleva “de la ilusién
desencantada al desencanto ilusionado”.

Ana Maria Mustapic, politicéloga y profesora de la UTDT centrd su exposicion sobre tres
ejes, como componentes principales que hacen a los Partidos Politicos, cuyo interés es la
arena electoral y el electorado: 1. Electorado; 2. Organizacion y 3. Liderazgo.

Respecto del Electorado sefial6 dos aspectos.
Como primer aspecto identificé la diferencia entre “adherentes” (aquellos que son
leales a un partido, por diferentes motivos) y aquellos “simpatizantes” (que
finalmente votan segun su propia opinion). A estos los llama “Votos de
Pertenencia”.
Como segundo aspecto sefiald al “poder ciudadano” y a la “conciencia”. Son las
pequefias minorias a las que considera como “Votos de Opinién”.
Segun Mustapic, es muy alto en Argentina el porcentaje de votos de la categoria
"Votos de Pertenencia”.

Respecto de la Organizacion sugirié dos puntos a tener en cuenta en esta época.
Como primer punto, la especializacion territorial de todos los partidos y la creciente
fragmentacion de la situacién politica.
Como segundo punto a considerar, las dificultades para que surjan terceros
partidos. Las nuevas fuerzas politicas crecen mas en grandes poblaciones que en
pequefios distritos.
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Respecto del Liderazgo sefiald como detalles distintivos de nuestros partidos: 1. La
personalizacién de la politica y 2. La limitada capacidad de innovacion que hoy exhiben.

A la Pregunta de “donde estamos parados Hoy dia” ? Respondio:
Respecto del electorado. Se estan incorporando los sectores medios urbanos.

Respecto de la Organizacion. Los costos en materia de organizacion son muy altos
inhibiendo la creacién, mantenimiento o existencia de estructural/infraestructura de los
partidos alternativos.

Respecto del Liderazgo. Se pregunto 4 cual es la linea divisoria que nos proponen? Ella
misma respondié sugiriendo la vuelta al “respeto presidencial” en vez de la famosa
“transversalidad”. Sefalé que hoy no hay liderazgo innovador en la politica, mas bien
existe el liderazgo anacronico. También se preguntd si surgira un liderazgo innovador
para esta segunda transicion democratica, a lo que contestd que para que ello ocurra es
necesario “mas justicia, mas equidad y mas progreso” como motor de esta empresa
colectiva que se llama Argentina.

Natalio Botana, politicdlogo y profesor emérito de la UTDT se refirio a la “Ruptura
Institucional 1930-2008”. Ciertos puntos de su exposicién merecen destacarse:

Existe una crisis de legitimidad de las Instituciones

A los partidos les falta “capacidad” institucional. Esto representa mucho mas que solo un
pacto entre ellos. En Espafa hubo mucho mas que un Pacto de la Moncloa.

Existe una mala herencia institucional NO SOLUCIONADA en estos 25 afos de
democracia.

No se considera a la Politica como el “arte para combinar” valores (igualdad, libertad y
justicia).

Hubo en la historia Argentina liderazgos de “exclusién” de valores, NO de inclusion de
valores.

En vez de ser el pasado algo para pensar (para los historiadores), vuelve al presente y se
transforma en bandera de lucha y combate.

Ordenar con la “razén”, es decir la orientacion hacia el bien comun. Este bien comun no
es lamentablemente un elemento predominante. El ultimo documento del episcopado
“apela a la razon”.

Si dejamos que predomine la pasioén sin causa institucional y de idea, ésta nos llevara al
caos!

Observemos los contrastes entre liderazgos argentinos y nuestros vecinos Brasil, Uruguay
y Chile.

Nuestros gobernantes no han sido “pontifices”, en la acepcion romana del término, como
constructores de puentes!

La propuesta de Botana es de un “Liderazgo con orientacion Institucional’, donde el
sentido del voto apunte a levantar el perfil y la estructura social. Segun sus dichos, los
argentinos despreciamos los partidos politicos. Hacemos “juicio de residencia” a nuestros
politicos, como en la época de los virreyes (es decir después que gobernaron, nunca
“‘mientras”). Nos debemos como argentinos un analisis de las “causas” y no de las
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consecuencias. Como dato anecddtico recordé que desde el 45 al 2008 (63 afios), los
peronistas/justicialistas gobernaron por mas de 30 de esos afios.

Nuestra Responsabilidad en la Construccion de la Nacion

Diego Botana, Abogado y Socio del Estudio Allende & Brea oficié de Moderador para la
presentacion que realizé José Luis Galimidi, filésofo y profesor de la UBA y de la
UdeSA.

Los argentinos asumimos derechos, pero no siempre las obligaciones que conlleva ser
“ciudadano”. Se profundizé sobre las razones de nuestro comportamiento y de nuestra
extrema dificultad de renunciar al individualismo, en pos del Bien Comun.

Estaba también invitado al panel el periodista José “Pepe” Eliaschev, pero por motivos de
su trabajo (realizarle una entrevista a Ingrid Betancourt) no pudo concurrir al evento.

Después de compartir un almuerzo sumamente interesante y fraternal con otras ACDEs
regionales comenzé a las 14:40 la segunda parte de la jornada.

Relacion Empresa-Estado en la Construccioén de la Nacion

El moderador de esta sesion fue el Ing. Carlos Tramutola, ex Director de Techint y
Presidente de Strat Consulting, quien presenté a los tres panelistas:

Jorge Matetic Riestra, Presidente de la Union Social de Empresarios Cristianos de Chile
(USEC) se refirié a los avances de su pais en materia econémica y fundamentalmente a
la necesidad de la “Educacion de Calidad !”

José Botafogo Gongalves, ex embajador de Brasil en Argentina y presidente del Centro
Brasilero de Relaciones Internacionales (CEBRI) dio una excelente presentacién respecto
de la geografia e historia de su pais y de cdmo, a pesar de las diferencias, ha habido y
hay en Brasil (salvo excepciones) un hilo conductor estratégico para el crecimiento
econdémico y social, entendiendo profundamente lo que son y lo que aspiran a ser. Detallo
también la gran diferencia en la forma de ocurrencia de los cambios. Mientras que en
Argentina los cambios se han dado por “ruptura”, en Brasil por “transicion”.

Oscar Alvarado, Presidente de El Tejar y Presidente de la Asociacién Argentina de
Consorcios Regionales de Experimentacion (AACREA), madre de los grupos CREA que
comenzod su presentacion con una fuerte sentencia: “somos un pais ‘vergonzosamente’
agroindustrial”. Y sefald la diferencia de concepto entre lo orgulloso que esta Brasil
pensando como expandir sus regiones agroindustriales a través de la tecnologia (zonas
del centro y norte del Brasil — zonas del “planalto” explicadas por Botafogo Gongalves)
cuidando responsablemente el medio ambiente y la idea de parte de nuestro politicos y
ciudadanos de destruir al campo como fuente del crecimiento argentino.
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Hablé del concepto de “negocio” como distinto al de “empresa”. Sefialo: jNos sobran
negocios, nos faltan empresas! (sic)

Refiriéndose al capital considerd que los hay de cuatro tipos: el Capital en Infraestructura,
el Capital Humano, el Capital Econdmico y un ultimo Capital que los envuelve a todos, el
Capital Social. Todos ellos deben marchar juntos detras de un objetivo comun. Se
preguntd y nos preguntd si en estos mas de 115 dias se construyé o destruyd Capital
Social ?

Seguidamente, con numeros presentd sobre graficos estudios comparativos de Argentina
respecto de paises vecinos latinoamericanos en el periodo 2006-2007, extraidos del
Global Competitiveness Report del World Economic Forum (http://www.gcr.weforum.org/).

Enmarcé posteriormente su charla en la definicion del “Entorno Institucional” (las reglas
del juego) respecto del “Entorno Organizacional (los jugadores), y abogd por trabajar en
‘redes” generando vinculos entre las actividades agropecuarias e industriales,
incorporando la idea propuesta por Botafogo Gongalves de “Institucionalizar las
Instituciones”. Es decir, no hablar solo en la coyuntura sino con planes a corto, mediano y
largo plazo.

La (nueva) Dirigencia Politica en la Construccion de la Naciéon

Este panel fue moderado por Sergio Berensztein, analista politico y socio de Poliarquia.
Presentd la Vision de las nuevas generaciones de politicos provenientes de diferentes
partidos, sobre la manera de construir y fomentar el marco necesario para alcanzar
acuerdos y debates enriquecedores, que integren y superen las diferencias. El panel fue
organizado por RAP (Red de Accion Politica -
http://www.movimientorap.org/frontend/pages/index.php)

Fueron sus panelistas Soledad Acunfia (Subsecretaria de Promocién Social del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires), Diego Bossio (Subsecretario de Gestion Publica de la
Provincia de Mendoza), José Eseverri (Intendente de Olavarria) y Horacio Ghirardi
(Secretario de Gobierno de la ciudad de Rosario).

Cada uno de estos jovenes funcionarios, con unos curriculos envidiables, hablaron sobre
la necesidad de hacer (gestion) a diferencia del hablar. Bossio ejemplificé los efectos de la
riqueza y la pobreza en la poblacion diciendo que...

En las buenas, el rico sube en ascensor............. el pobre sube por la escalera
En las malas, el pobre baja en ascensor.......... el rico baja por la escalera

El Intendente de Olavarria se preocup6 por mostrar la realidad de la falta de educacion en
las ciencias duras, lo que afecta el funcionamiento de las diversificadas empresas
olavarrienses, que no son solo cemento. Y trajo a colacion un trabajo de Jorge Forteza del
2001 llamado “La Argentina del 2010”.

A su turno, Horacio Ghirardi hablé sobre como convertirnos en un pais “normal’.
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Todos coincidieron en sefalar que deberiamos estar muy contentos por la “Seguridad
Regional”, entendida esta como la tranquilidad de no tener conflictos con nuestros vecinos
paises (Chile y Brasil fundamentalmente) y que este hecho, como otros, nos muestra que
“lo esencial es invisible a los ojos”.

Los Valores en la Construccion de la Nacién

José Maria Poirier, Director de la Revista Criterio moderd este panel, en el que se
analizaron los valores de “amistad civica” indispensables para la construccion de una
sociedad. Desde nuestra vocacidon de dirigentes de empresa, es esencial mantener y
propiciar una vision trascendente y de servicio en la construccion de la nacion. Fueron los
panelistas el rabino Sergio Bergman (Presidente de la Fundacion Judaica Argentina) y el
padre Rafael Braun (ex Asesor Doctrinario de ACDE Buenos Aires y Rector de Santa
Catalina de Siena).

Sergio Bergman se refirié a varios temas de nuestro ser y claramente, entre otras cosas
remarco:

¢ Que el “profit” no es lo que queda de ganancias después de deducir intereses...sino lo
que queda de uno cuando uno se va.

e Que el argentino en vez de ver en una crisis una oportunidad, de toda oportunidad
hace una crisis (esto lo dijo Joaquin Morales Sola, periodista columnista del diario La
Nacion).

e Eluso ético y responsable de la Politica y el Poder!

e La Hipocresia Civica (lo que nosotros pedimos se cumpla o haga y nosotros mismos
no cumplimos ni hacemos)

e La ciudadania responsable y el ciudadano politico no se construyen de un golpe.
Primero se es ciudadano. Y de buen ciudadano pasamos a la Politica Civica.
Posteriormente, habiendo entendido la Politica Civica pasamos a la Politica Partidaria.
Nosotros queremos pasar de Ciudadanos a Politica Partidaria, sin pasar por la Politica
Civica. Claros ejemplos hemos tenido (Juan Carlos Blumberg).

Rafel “Rafi” Braun, a su turno, indicé que “la amistad no es un capital como los humanos
Nno son recursos” (sic) y paso seguido leyé un hecho ocurrido a Juan Pablo Il cuando aun
era Karol Wojtyla. En una reunién con nifios, un nifio le efectué una pregunta y como el no
lo escuchd, elevo la voz para pedirle al nifilo que hablara mas fuerte. A lo que el nifio le
respondio: “agachate vos”. La moraleja es que no es él quien debe pedir que hablen mas
fuerte (porque no puede escuchar), sino acercarse (agacharse) para atender lo que le
quieren decir. Es decir, la predisposicion a la entrega, el ser “humildes”.

Al respecto, “Rafi” sefalé como algunos de los valores que hoy faltan para la construccion
de la nacion a:

e La participacion. La existencia de una estructura de mediacion. Y ejemplifico la
construccion de redes que realizd Barak Obama en Estados Unidos, usando la
tecnologia para dar a conocer sus ideas.
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e La solidaridad, como mezcla de justicia y caridad, es la virtud en relacion con el bien
comun.

e La serviceabilidad, que no es otra cosa que el espiritu de servicio.
Y nos planteod a los presentes la pregunta... y ahora, que tenemos que hacer?
La contestd proponiendo
1. Una conversion: de la privatizacion de la vida a la socializacion de la vida.
2. El rescate del espacio publico.
Panel de Cierre
Coordinado por el Presidente del Xl Encuentro Anual, Eduardo Ldépez Rivarola,
agradecio la presencia de los concurrentes e hizo sus reflexiones el actual Presidente de
ACDE Buenos Aires, Adolfo Ablatico. Posteriormente cerré6 el encuentro el Asesor

Doctrinal de ACDE Buenos Aires, padre Alejandro Llorente, con una oracion a la Virgen
de Lujan pidiendo la proteccion de nuestro pais.
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