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Capitulo | — Introduccidn

1.1 Misioén, Vision y Valores de ACDE

ACDE Mision

Ayudar a los dirigentes de empresa a vivir de manera coherente su vocacion
emprendedora y su fe cristiana.

ACDE Visién

Para el logro de su misién, ACDE — inspirada en el pensamiento social cristiano —
se propone:

e Colaborar con el desarrollo de culturas empresarias basadas tanto en el
respeto, la participacion y la promocidon de las personas como en la
concepcién de la empresa como comunidad de personas

e Promover el bien comin de la sociedad

ACDE Valores

ACDE pone énfasis en la dignidad de la personay en los valores que de ella se
derivan como pilares sustentables que distinguen su identidad y la del accionar de
sSus socios en las empresas en las que participan. Esto, entre otras cosas, supone:

e Considerar a la persona como origen, centro y fin de las instituciones: el
respeto de los derechos de la persona es esencial para conformar
instituciones justas al servicio del bien comin de la sociedad;

e Que la construccion del bien comun es un deber que requiere la
participacion de todos sus miembros, segun la medida de la vocacion,
talentos y posibilidades de cada uno (subsidiariedad) para gestar un sélido
tejido social segun los dictados de la solidaridad;

e Que los bienes de la tierra estdn universalmente destinados para la
realizacion de todos los hombres y de todo hombre, tanto de esta
generacion como de las futuras. La empresa es uno de los ambitos por
excelencia para la creacion de riqueza y distribucion de bienes entre los
hombres;

e Que estos valores para realizarse efectivamente necesitan de un marco de
libertad animado por una justicia modelada en el amor, en la cual lo justo
es promover al otro para que pueda realizarse en la plenitud de sus
derechos.
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1.2 Objetivo General del Premio ACDE Enrique Shaw — Edicion 2010

Premiar los proyectos, programas, politicas y practicas de las empresas, que faciliten la
inclusion laboral de personas que, por diferentes causas, estén excluidas de la actividad
productiva y de una vida plenamente digna en la sociedad.

1.3 ¢ Qué entendemos por inclusiéon?

A los efectos del presente premio entendemos por ‘“inclusién” la incorporacion de aquellas
personas excluidas del sistema productivo, en condiciones de equidad con los demas
integrantes de esa empresa, sin discriminacién alguna.

Se consideran personas excluidas del sistema productivo a aquellas que por alguna de las
siguientes razones, entre otras, han quedado fuera:

e Personales: edad, salud, religion, conocimientos, habilidades, capacidades diferentes,
raza, nacionalidad, sexo.

e Familiares: estado civil, potenciales embarazadas, numero de hijos.

e Sociales: lugar de residencia, antecedentes penales, indocumentados o0 con
documentacién irregular.

e Politicas, tal es el caso de las personas que estan en el pais en condicion de

refugiados.

1.4 ;Por qué premiar a empresas que incluyen en el sistema productivo?

ACDE quiere destacar a la/s empresa/s que, en el contexto de su propio desarrollo, consideren
y promuevan la incorporacion de excluidos, ya sea en forma individual o junto a otras
organizaciones de la sociedad

La realizacion de la persona y sus derechos supone alcanzar ciertos bienes materiales,
culturales y espirituales. Las sociedades occidentales han encontrado en el trabajo remunerado
un medio fundamental para distribuir los bienes que nos estan destinados a todos y nos
permiten conseguir niveles de dignidad aceptables. Ademas, dada la manera como se
organizan nuestras sociedades democraticas, la distribucién de bienes constituye la posibilidad
de acceso a las condiciones indispensables para ejercer la ciudadania.

1.5 ¢Qué se premiay cOmo?

Se premian los proyectos, programas, politicas y practicas que agreguen valor a la sociedad
por ser innovadoras, sustentables y replicables en otras empresas. Estas pueden variar en su
alcance, de modo tal que abarquen a un area, a varias 0 a toda la organizacion y en sus
caracteristicas. Por ejemplo pueden coexistir diferentes proyectos de inclusion en la misma
empresa, y en la organizacion y su cadena de valor.

Para reconocer estos esfuerzos se establecen categoria y menciones.

Estas experiencias, seran evaluadas en funcidon de los requerimientos de replicabilidad,
sustentabilidad e innovacién y reconocidas a través de premios y menciones, considerando las
caracteristicas de la experiencia mas alla de las particularidades de cada empresa (tamario,
antigtiedad, etc.).
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Premios

Primer Premio
Se otorgara a la presentacién mas destacada, que trascienda sus limites y no sélo ha definido
practicas de inclusién para toda la organizacioén, sino que pone su experiencia al servicio de la
comunidad colaborando con el contexto que la rodea en el desarrollo de condiciones de
empleabilidad.

Segundo y Tercer Premio
Se otorgaran a aquellas empresas que sigan en orden de mérito al primer premio y que han
definido politicas y practicas de inclusién de grupos minoritarios a lo largo de la organizacion.

Menciones Especiales
Se otorgaran a aquellas empresas que de manera innovadora plantean proyectos, programas y
practicas de inclusién de caracter inicial o experimental.

Rubros

e Reinsercion de las personas excluidas a partir de los procesos de educacion y
capacitacién, con particular interés por la incorporacion de trabajadores que se
encuentran en condiciones de pobreza o indigencia.

e Apoyo al primer empleo con desarrollo de capacidades. Se reconocen los programas
que favorecen el modelo de contratacién de personas para completar su educacién y
crecimiento integral. Las tareas diarias de quienes forman parte del proyecto se
acompafian con programas / acciones de de tutorias y coaching.

e Desarrollo e inclusion con foco en la comunidad local (donde esta radicada la empresa)

e Desarrollo e inclusién con foco en personas con capacidades diferentes e integracién
de minorias

e Cualquier otra forma de inclusion social descripta en 1.3

1.6 ¢Cual es laimportancia de participar en este Premio?
Para todos los participantes la posibilidad de:

e el conocimiento derivado del compartir experiencias
e pensar nuevas ideas

e motivacién hacia las buenas préacticas

e autoevaluacion

e correccién y mejora
Para las empresas ganadoras:

e el prestigio
e el reconocimiento
e la difusién

¢ laejemplaridad
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e mejora de su clima interno

e orgullo de pertenencia

1.7 ¢, Qué requisitos se necesitan para presentarse al Premio?

Los requisitos son:

e Ser organizaciones privadas con fines de lucro o eventualmente fundaciones de
empresas.
Estar legalmente constituidas en el pais
Presentar los formularios de inscripcion en tiempo y forma

1.8 ¢ Qué se evalua?

Los proyectos, programas, politicas y practicas de inclusion teniendo en cuenta sus resultados
objetivos actuales o potenciales, su forma de desarrollo, la posibilidad de replicar el modelo, el
esfuerzo implicado, entre otros.

1.9 ¢Quiénes realizan la evaluaciéon?

En primera instancia un grupo de evaluadores revisa la documentacibn y hace sus
recomendaciones al jurado que estard integrado por destacadas personalidades del ambito
empresario, académico y de organizaciones de la sociedad civil.

1.10 Confidencialidad y equidad

ACDE garantiza la confidencialidad en el tratamiento de toda informacién que suministren los
postulantes y la equidad en el proceso de evaluacion tanto por parte de miembros del grupo de
evaluadores, como del jurado.

1.11 Premio

Quienes obtengan el Primer Premio ACDE Enrique Shaw recibiran una estatuilla en un acto
con difusion puablica.

Quienes obtengan el Segundo y Tercer Premio, o se hagan acreedores a Menciones
Especiales, recibiran un diploma en tal sentido, que sera entregado en el mismo acto.

1.12 Difusion del Premio ACDE Enrique Shaw

Una vez otorgado el Premio, ACDE difundira publicamente el nombre de la/s empresals
premiada/s. Si alguna empresa prefiere no difundir su distincion debera solicitarlo por escrito a
ACDE.

La/s empresa/s premiada/s podran a su vez comunicar su condicién de tal, haciendo referencia
explicita al afio en el cual recibieron esta distincion.
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Capitulo Il — Instrucciones para las empresas postulantes

2.1 Descripcion y cronograma del proceso de evaluacion y otorgamiento
del Premio

Actividad Fecha

Recepcién de documentacion (a)

Las empresas presentan su solicitud de inscripcion y la documentacion Noviembre 2009/
general y especifica para participar en el Premio ACDE. 30/05/2010
Fecha limite 30/05/10

Aceptacion de postulaciones

. L, L, Noviembre 2009 /
ACDE comunica a las empresas la aceptacion de su postulacion.

o Junio 2010
Fecha limite 30/06/10
Evaluacion de documentacion
Los evaluadores realizan el andlisis y la evaluacion técnica de los Julio/Agosto
informes, pudiendo solicitar informacion adicional y visitar a las empresas, Septiembre 2010

preseleccionando a las empresas finalistas

Determinacién de las empresas premiadas

El Jurado analiza las evaluaciones de las empresas finalistas y determina
cuales son las premiadas.

Se comunica la decision a la/s empresa/s ganadora/s.
Entrega del premio

En acto publico, ACDE, en la figura de su Presidente, hace entrega del Noviembre 2010
Premio

Octubre 2010

(@) El maximo ejecutivo o en su defecto un representante autorizado debera enviar a ACDE
una nota manifestando la decisién de participar en el Premio y la aceptacion de las
condiciones del mismo (ver Anexo 1). Dicha nota deberad estar acompafada por el
Formulario completo del Anexo 2 de estas Bases (Informacion General de la Empresa) y
por la informacion relacionada con el Proyecto, Programa, Politica y Practicas de Inclusién
(ver en estas Bases: Informacién Especifica). La nota solicitando participar, el formulario
del Anexo 2 completo y la informacion especifica deberan enviarse en original y 2 copias
impresas a Bolivar 425 C1066AAl Ciudad de Buenos Aires y también por mail a:
premioacde2010@acde.org.ar.

2.2 Documentacién a ser presentada
Informacién general de la empresa (ver formulario en Anexo 2)

e Nombre y razén social

e Domicilio comercial, teléfono y sitio web

e Sector econémico al que pertenece (industria, servicios, agropecuaria, comercio)
e Actividad principal

¢ Afio de inicio de actividades

e Numero de CUIT
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e Tipo de organizacién (empresa independiente, empresa subsidiaria de un grupo, grupo
empresario, etc.) En caso de grupo incluya nombre del grupo, pais de origen, fecha de
inicio de actividades en el pais.

e Organigrama (méaximo nivel de conduccion y reportes directos)

e Cantidad total de empleados en el pais y cantidad total de empleados segmentados por
antigiedad, edad, nivel de estudios y nivel jerarquico

e Rotacién del personal durante los tres ultimos afios

e Balances correspondientes a los tres ultimos ejercicios

e Descripcion de las caracteristicas generales de la empresa y de su actividad: productos

y/o servicios, mercados, y toda otra informacion que se considere relevante

Informacién especifica

En este punto se solicita adjuntar la documentacion especificamente relacionada con el
proyecto, programa, politica y/o practica que la empresa presenta para ser evaluada en el
Premio ACDE Enrique Shaw.

Este documento debe ser lo suficientemente descriptivo, a los efectos de plasmar los objetivos,
alcances y resultados experimentados, o previstos, de la inclusion en el sistema productivo a
personas excluidas, en condiciones equitativas y de manera no discriminatoria en la empresa.

Aqui se desarrolla una breve guia indicativa para que la empresa cuente, a modo de relato,
todo lo que desee sobre su proyecto, programa, politica y/o practica. Se propone la libertad de
seguir esta guia, de estructurar el relato como se considere oportuno e incluir informacién que
no se solicita pero le parece importante para explicar mejor su iniciativa. Es importante que la
empresa tenga en cuenta que, a instancias de los evaluadores, se le podra solicitar que amplie
0 precise alguna informacion.

El relato podra contener informaciéon acerca de, por ejemplo: de quién fue la iniciativa, los
motivos para implementarla, quiénes y de qué modo estan involucrados en ella, como se ha
comunicado internamente y, teniendo en cuenta las dificultades inherentes a la misma, como
es el proceso de implementacion (seleccidn, contratacién, capacitacion, etc.),si se trata de una
iniciativa coyuntural o estructural, qué posibilidades existen de repetirla en otros sectores de su
organizacibn o en otras empresas (fortalezas y debilidades), si entra dentro de criterios
aceptables de eficiencia, si tiene impacto en el barrio o localidad donde esta radicada la
empresa, si estad articulada con otros agentes de la sociedad civil (ONG's, universidades,
sindicatos, etc.), otra informacioén pertinente.

Se deja en claro nuevamente que esta guia es sélo indicativa.
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Capitulo Il — Descripcion el Modelo de Evaluacion

3.1 Descripcién del Modelo General

A modo de descripcion de las principales caracteristicas que hacen al modelo de evaluacion
del Premio ACDE Enrique Shaw se indica que:

* Es amplio y flexible en cuanto al objeto de la presentacion en si misma,
considerando que se aceptan proyectos, programas, politicas y practicas o
cualquier otra especie de aplicacién que favorezca el objeto del Premio.

e La premiacidon sera concebida en funcion de la calidad de los proyectos,
programas, politicas y/o practicas presentadas, en cuanto favorezcan y faciliten el
logro de los objetivos del Premio.

* |Los proyectos, programas, politicas y/o practicas presentados, seran evaluados en
el marco de la empresa y su impacto en el medio social donde actla.

En el punto siguiente, se describen de manera detallada los factores de evaluacion e
indicadores que seran considerados.

3.2 Descripciéon de los Factores de Evaluacion e Indicadores

Factores de evaluacion

1. Autoria de lainiciativa
e Quién/quiénes promueve/n la iniciativa dentro de la organizacion

2. Finalidad
e Razones que impulsan la iniciativa

3. Creatividad
e Innovaciones realizadas a partir de nuevos desarrollos o de recombinaciones
de los recursos disponibles en la empresa y el ambiente.

4. Impacto interno
e Cantidad y tipo de recursos dispuestos por la empresa en el proyecto.

5. Comunicacion interna
e Modos de comunicacién de la iniciativa

6. Implementacion
e Criterios de seleccion, incorporacion, seguimiento y desarrollo de los
beneficiados con la iniciativa

ACDE Buenos Aires, Bolivar 425 — C1066AAI, Ciudad de Buenos Aires
Tel. / Fax: (011) 4331-0251 — acde@acde.org.ar — www.acde.org.ar




7. Perdurabilidad
e Permanencia en el tiempo de la iniciativa

8. Replicabilidad internay externa
e Posibilidades de repeticion de la iniciativa dentro y fuera de la empresa

9. Sustentabilidad
¢ Elementos que aseguren su continuidad en el tiempo.

10. Impacto externo
e Efectos en elllos lugar/es donde esta radicada la empresa

11. Interaccidn con otras instituciones y/o recursos existentes
e Articulacion de la iniciativa con otros actores de la sociedad civil
Indicadores

1. Modalidad de contratacion
e Tipo de relacion contractual

2. Posicién
e Jerarquia de la tarea asignada dentro de los niveles existentes

3. Remuneracion de la tarea adjudicada
¢ Nivel de remuneracion dentro de las existentes

4. Fuerza laboral

e Porcentaje de personas contratadas en relacién con la fuerza laboral total bajo

relacién de dependencia u otra modalidad de contratacion

5. Nivel Salarial

e Porcentaje de las remuneraciones del programa / proyecto / practica de

inclusién respecto de las erogaciones totales en salarios

6. Iniciativas facilitadoras del éxito de la préactica

e Son las actividades desarrolladas para facilitar la inclusién de las personas en

su proceso de insercion o reinsercién laboral.

7. Permanencia de los grupos destinatarios de los distintos

programas
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Anexos

Anexo 1
Formato de Nota a la Comisién del Premio ACDE
(Lugar y fecha)
Sres.
Comision de Premio ACDE Enrique Shaw
Edicion 2010

De mi mayor consideracion

Por la presente

La persona de contacto al efecto de la interaccion con ACDE es (nombre y apellido), (teléfono),
(direccién electrénica)

Sin otro particular saludo a Uds. muy atentamente

(Firma)

(Nombre y Apellido)

(Cargo)

(Empresa)
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Anexo 2

Informacion general de la empresa

Nombre

Raz6n social

Domicilio

Cadigo postal

Localidad

Provincia

Teléfono

Sitio web

Sector econdmico al que pertenece (industria,
servicios, agropecuaria, comercio)

Actividad principal

Afo de inicio de actividades

CuUIT

Tipo de organizacién (empresa independiente,
empresa subsidiaria de un grupo, grupo empresatrio,
etc.)

En caso que pertenezca a un grupo de empresas, incluya:

Nombre del grupo

Pais de origen

Fecha de inicio de actividades en el pais

Cantidad total de empleados en el pais

Antigiiedad Menosde 2 | Entre2y5 Entre 6y 10 Cantidad
afios afios afios total de
empleados
de la
empresa
1)
Menos de Entre 20y 35 | Entre 35y 45 Mas de 45
Edad 20 afios afos anos anos
(2)
Nivel de | Secundaria | Universitario | Universitario Posgrado
Estudios 0 menor incompleto completo
(3)
Nivel Directores Jefes y Sin personal a
jerarquico y Gerentes | Supervisores | cargo
(4)

(1) (2) (3) (4) si no coinciden con la cantidad total de empleados de la empresa, debera

justificarlo

Rotacién del Personal (*)

2007

2008

2009

Total de empleados
al inicio

Altas

Bajas

Total de empleados
al finalizar

(*) para aquellas empresas con 3 6 mas afios de antigiedad
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Otras informaciones

La siguiente informacion debera anexarse al presente formulario:
e Organigrama (Maximo nivel de conduccion y reportes directos: hasta 2° ¢ 3° linea)
e Balances correspondientes a los tres ultimos ejercicios (si los hubiere)

e Descripcion de las caracteristicas generales de la empresa y de su actividad: productos
ylo servicios, mercados, y toda otra informacion que se considere relevante (maximo
dos carillas)

e Persona de Contacto con ACDE: nombre y apellido, teléfono, direccion electrénica

A requerimiento de los evaluadores se podra solicitar informacion adicional si
se considera necesario.
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